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Intervento del Direttore Generale Salvatore Cardillo

Seminario Nazionale dei Delegati — Riccione, 26 febbraio 2026

Focus: Rendicontazione attivita 2025, Evoluzione dei comparti,
Sostenibilita.




L'Evoluzione del Comparto

Bilanciato

Revisione Selezione
Strategica (Post- Mandati
2024)

Conclusa la gara per
Nuova Politica di il rinnovo di 5
Investimento per mandati di gestione.

ottimizzare il profilo
rischio-rendimento.

Obiettivo

Avvio Operativo

| nuovi mandati sono
attivi dal 1° dicembre
2025.

Ottimizzazione tramite mandati specializzati (Monetario Plus,
Obbligazionario Breve Termine, Obbligazionario Aggregate Globale e
Azionario) per incrementare la diversificazione geografica e di emittente.




Economia Reale e Asset
Alternativi

Sostegno alllltalia Evoluzione Private Asset

Sottoscrizione di 15 milioni di euro nel Avvio della selezione per il GEFIA
FOF (Fondo di Fondi) Infrastrutture (Gestore di Fondi di Investimento
gestito da CDP Real Asset SGR. Alternativi) dedicato al Bilanciato.

Valore Aggiunto

Diversificazione
Investire nella crescita strutturale del

Esposizione verso asset tangibili e Paese garantendo rendimenti di lungo
decorrelati dai mercati azionari. periodo.



Comparto Garantito e Tutele
Assicurative

Nuovo Mandato Garantito

Piena operativita del mandato Unipol Assicurazioni (dal 1/1/2025).

Garanzia del Capitale

Protezione dei contributi per gli iscritti piu prossimi alla pensione.




Tutele
Assicurative

Welfare Integrativo

Completata la selezione della Compagnia
Assicurativa per le coperture accessorie.

Protezione

Garanzie erogate in caso di premorienza e
invalidita permanente.




Sostenibilita Engagement Diretto e
Engagement Collettivo

(Assofondipensione)

Engagement Diretto

Engagement con Advisor Nummus:
Dialogo strategico con campioni
nazionali come Hera e Iren.
Engagement con Gestore Fisher:
Azione di monitoraggio su emittenti
globali quali HDFC Bank e Ferrari.
Tematiche trattate:
Decarbonizzazione, transizione
energetica, trasparenza della
governance.

Metodo: L'investimento diventa
strumento di pressione positiva per il
cambiamento aziendale.

Engagement Collettivo

Azione di Sistema: Partecipazione alle
iniziative di engagement collettivo
coordinate da Assofondipensione.
Interlocuzioni High-Level: Dialogo con
Intesa Sanpaolo, Unicredit, Snam e
Ferrari.

Forza Contrattuale: Fare massa critica
con gli altri fondi pensione negoziali
per influenzare i grandi player.
Obiettivo: Allineare le strategie delle
grandi quotate agli interessi di lungo
termine dei fondi pensione.



Sintesi e Prospettive Future

o o

Crescita 2025 Innovazione Avvio Life Cycle
Patrimonio (+6%) e Consolidamento del Avvio introduzione
Iscritti (+4 %) in modello Paperless e profilo investimento life
costante aumento. digitalizzazione dei cycle

servizi.

Previambiente nel 2026: Un Fondo solido, trasparente e proiettato
verso investimenti sempre piu qualificati.

Valorizzare il risparmio,
proteggere il futuro.




